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(RABALH

MATRIZ DE RISCOS

DEFINICOES:

e Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada
objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos
gerais ou matematicos.

e Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

e Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacdo de riscos, expressa em termos da
combinacao das consequéncias e de suas probabilidades

Risco 01
Risco Definicdo de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no
Edital, especialmente no que diz respeito a qualificacdo técnica.
Possibilidade Baixa
Impacto Médio
Nivel de Risco Baixo

Fase do processo de : ~
P Planejamento da contratacéo

contratacao
Alocacéo do Risco Contratante
Danos Possibilidade de impugnacgdes do edital na fase de sele¢do do

fornecedor ou o certame restar deserto ou fracassado.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega das obras
Setor de Engenharia
Civil

Observar o que dispde o Art. 67 da Lei n.
14133/2021

Observar as orientacfes dos 6rgéos de
orientacgéo e fiscalizagéo da
Administragéo Publica como a Advocacia | Setor de Engenharia
) Geral da Unido e o Tribunal de Contas da Civil
Responsavel Uni&o, em especial 0 Ac6rddo n°
2.882/2008 — Plenario e a Sumula n°
263/2011, dentre outros.

Adotar como parametro de
orientacao as consideracdes feitas pelo
orgao Técnico e pelo relator do processo
1141265/TCE/MG

AcOes Preventivas/Setor

Setor de Engenharia
Civil
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Acbes de Contingéncia/Setor
Responsavel

Em caso de impugnacgéo,
republicacdo do certame, com a revisao
dos itens de qualificacéo

Setor de Engenharia
Civil/Agente de

Nivel de Risco

técnica. contratacao
Risco 02
Impugnacdes do Edital de licitacdo, por motivos diversos,
Risco principalmente relacionados a erros de planilha e/ou de edital,
termo de referéncia, especificacdes técnicas, etc.

Possibilidade Baixa
Impacto Médio
Baixo

Fase do processo de
contratacao

Planejamento da contratacéo

Alocacéo do Risco

Contratante

Danos

Possibilidade de impugnacdes do edital na fase de sele¢éo do
fornecedor ou o certame restar deserto ou fracassado.

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega das obras

Observar o que dispde o Art. 67 da Lei n. Setor deCEn_Igenharla
14133/2021 Vi

Acbes Preventivas/Setor
Responséavel

Observar as orientacdes dos 6rgdos de Setor deCI?\?”genharla

orientacao e fiscalizagéo da Prefeitura

Adotar como parametro de
orientacdo as consideracdes feitas pelo
orgao Técnico e pelo relator do processo
1141265/TCE/MG

Setor de Engenharia
Civil

Acdes de Contingéncia/Setor

Em caso de impugnacgéo,
republicacéo do certame, com a revisao
dos itens de qualificacéo

Setor de Engenharia
Civil/Setor de

Responsavel IS
técnica. Licitacdo
Risco 03
Risco O certame licitatério restar deserto, caso nenhuma empresa se

interesse por sua execucgao ou fracassado, caso nenhuma das
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propostas apresentadas estejam dentro dos parametros
estimados pela Administracao.

Possibilidade Média
Impacto Alto
Nivel de Risco Baixo

Fase do processo de
contratacao

Selecéo do Fornecedor

Alocagéo do Risco

Contratante

Danos

Necessidade da republicacéo da licitacdo

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega das obras

Acbes Preventivas/Setor
Responsavel

Setor de Engenharia
Correto planejamento das exigéncias Civil/Setor de
postas para a contratagéo Licitacdes

Acbes de Contingéncia/Setor

Verificar junto as empresas do ramo de
atividade quais seriam 0s motivos do

desinteresse pelo servico no caso da .
P ¢ Setor de Engenharia

Responsavel I|C|ta(;a(_) deserta ou reV|sao.d.os v~alores Civil/Setor de
estimados no caso de licitagcéo Licitag&o
fracassada para uma possivel repeticdo
do certame.
Risco 04
RiSCO A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar

a ata de registro de preco e/ou o termo de contrato.

Possibilidade Baixa

Impacto Alto
Nivel de Risco Baixo

Fase do processo de
contratacao

Formalizacdo contratual

Alocacéo do Risco

Contratante

Danos

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega dos
projetos/servicos.
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Acdes Preventivas/Setor
Responséavel

Prever, dentre as clausulas do Termo
de Referéncia, sancdes que
contemplem esta situagé&o, inclusive
guanto ao Art. 58 da Lei 14133/2021.

Setor de Licitacao/Setor
Juridico

Observar o prazo de validade da
proposta apresentada na fase de
licitacdo e enviar o contrato para
assinatura dentro do prazo de vigéncia
da proposta

Setor de Licitacao

Acdes de Contingéncia/Setor

Nos termos dos 8§88 2° e 4° do Art. 90 da
Lei 14.133/2021, convocar os licitantes
remanescentes, na ordem de

Setor de
Licitacbes/Coordenacéo
de planejamento e de

Responsavel DN ~ direcéo e gestao de
classificacdo, para a celebracdo da ata contratos
de registro de precos e/ou contrato. - )
administrativos
Setor de
Licitacbes/Coordenacéo
Aplicar as sangdes previstas na de planejamento e de
contratagédo, § 5°, Art. 90. direcéo e gestao de
contratos
administrativos
Risco 05
Impossibilidade de inicio do projeto/servico, apds a emissao da
Risco Ordem de Servico devido a restri¢cdes (liberacdo do local de
implantacéo, necessidade de execucédo prévia de outro servico,
interferéncias com outras atividades etc).
Possibilidade Média
Impacto Alto
Nivel de Risco Médio

Fase do processo de
contratacao

Execucéo contratual

Alocacéo do Risco

Contratante

Danos

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega dos

projetos/servicos

Acdes Preventivas/Setor
Responsavel

Verificar junto ao setor competente no
ente contratante, antes da emisséo da
Ordem de Servico, se ha algum
impedimento para inicio dos
projetos/servicos nos prazos
determinados na contratacao.

Setor de Engenharia
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Acbes de Contingéncia/Setor

Suspender a emissédo da Ordem de
Servico, solicitando que a Contratada
n&o inicie os projetos e servicos até
gue sejam novamente liberados.

Coordenacéo de
planejamento e de
direcao e gestéo de
contratos administrativos

Responséavel Verificar a necessidade de alteragbes S_etor de ~
: ~ Engenharia/Coordenagao
contratuais para prorrogagao dos ;
~ S de planejamento e de
prazos de execucao e vigéncia do L ~
direcao e gestéo de
contratado. e .
contratos administrativos
Risco 06
Risco AlteracBes no projeto basico/ executivo inicialmente contratados,
por solicitacdo do contratante.
Possibilidade Baixa
Impacto Baixo
Nivel de Risco Baixo

Fase do processo de
contratacao

Execucdo contratual

Alocacéo do Risco

Contratante

Danos

Aumento dos custos inicialmente previstos para a elaboracéo dos
projetos/servicos.

Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega dos projetos

Acdes Preventivas/Setor
Responséavel

Elaboracao dos projetos basicos e/ou
executivos de forma participativa,
baseado no Plano de Necessidades
apresentado pela contratante

Empresa Contratada

Acdes de Contingéncia/Setor

Revisao do escopo da contratacéo,
realizando-se uma alteracdo contratual
de prazo e/ou financeira, a ser

Coordenacéo de
planejamento e de

Responsavel _ direcao e gestéo de
analisada no caso concreto. contratos administrativos
Risco 07
RiSCO Identificagdo de falhas ou omissGes em qualquer das pecas,
orcamentos, especificacbes ou memaoriais que compdem a
contratacao.
Possibilidade Baixa
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Impacto

Baixo

Nivel de Risco

Baixo

Fase do processo de
contratacao

Execugdao contratual

Alocagéo do Risco

Contratante

Danos

Alteragéo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para a
elaboracao dos projetos ou execucao dos servicos.

Acdes Preventivas/Setor
Responséavel

Prever, dentre as clausulas do Termo
de Referéncia, que tais custos serao
absorvidos pela Contratada.

Setor de Licitagcao/Setor
Juridico

Prever, dentre as clausulas do Termo
de Referéncia, a definicdo de
subestimativas ou superestimativas
relevantes para o objeto.

Setor de Licitagcao/Setor
Juridico

Acbes de Contingéncia/Setor
Responséavel

Apés avaliacdo da Fiscalizacao
Técnica do Contrato e desde que
sejam atendidas as demais exigéncias
postas no Acordao 1.977/2013 para
aditivos por falhas, encaminhar a
proposta de alteracdo contratual a
autoridade competente.

Setor de Licitagcao/Setor
Juridico

Risco 08

Risco

Diferenca entre os quantitativos da planilha de orgcamento e os
guantitativos que serao efetivamente entregues em projetos ou
servigos, devido a incertezas inerentes ao objeto ou a alguns
servigos que compde o objeto.

Possibilidade

Baixa

Impacto

Médio

Nivel de Risco

Baixo

Fase do processo de
contratacao

Execugdao contratual
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Alocagéo do Risco

Contratada

Danos

Alterac&o dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para
execucao da obra.

Acdes Preventivas/Setor
Responsavel

Por se tratar de objeto em que os
guantitativos dos servigos a serem
executados podem ser definidos com
precisao, optou-se por adotar o regime
de execucao de empreitada por preco
unitario.

Setor de
Licitacao/Controle
Interno/Setor Juridico

Acbes de Contingéncia/Setor

Para os servicos contratadas no
regime de empreitada por preco
unitario, a remuneracao da contratada Fiscalizagdo Técnica

Responsavel L .  ~
sera apos a realizacao da medicéo de
cada servico.
Risco 09
Diferenga entre os quantitativos da planilha de orgamento e os
RiSCO guantitativos que seréo efetivamente entregues em projetos ou
servigos, devido a incertezas inerentes ao objeto ou a alguns
servigos que compde o objeto.
Possibilidade Baixa
Impacto Médio
Nivel de Risco Baixo

Fase do processo de
contratacao

Execucéao contratual

Alocacéo do Risco

Contratada

Danos

Alteracéo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para
execucgao da obra.

Acdes Preventivas/Setor
Responsavel

Por se tratar de objeto em que os Setor de
quantitativos dos servigos a serem Licitacdo/Controle
executados podem ser definidos com Interno/Setor Juridico

precisao, optou-se por adotar o regime
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de execucao de empreitada por preco
unitario.

Acbes de Contingéncia/Setor

Para os servi¢cos contratadas no
regime de empreitada por preco
unitario, a remuneracao da contratada

Fiscalizacdo Técnica

R avel . L .~
esponsave sera apos a realizacao da medicéo de
cada servico.
Risco 10
RisCO Precos de mao de obra e materiais que compdem a execucao do
objeto abaixo do preco de mercado.
Possibilidade Média
Impacto Médio
Nivel de Risco Alto

Fase do processo de
contratacao

Execucgéao contratual

Alocagéo do Risco

Contratada

Danos

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucéo da obra
decorrente do aumento do preco da méo de obra.

Acdes Preventivas/Setor
Responséavel

Prever, dentre as clausulas do Termo
de Referéncia, que somente sera
realizada alteracéo de preco por
reequilibrio econémico financeiro,

adotando-se por parametro a
tabela de referéncia adotada no edital,

autorizada, de forma complementar, a

adocao de outras tabelas de
referéncias oficias com a
finalidade de apuracgéo do valor real de
mercado.

Setor de Licitacdo/Setor
Juridico

Acdes de Contingéncia/Setor
Responséavel

Caso a Contratada venha requerer tais
valores, devera ser analisado pela
Fiscalizacéo técnica e
encaminhado para a autoridade
competente.

Fiscalizagdo Técnica




pBALHO & CERTEZA DE PROGREgg

A CAMARA MUNICIPAL DE PAULA CANDIDO

Rua Maria Neves De Oliveira, 200, Paula Candido - MG, 36544-000
C.G.C.: 02.303.963/0001-90 - Telefone.: (32) 3537-1201

Risco 11

Elaboracao dos projetos e realizacdo dos servicos com qualidade

Risco abaixo da especificada na contratacao e/ou em desacordo com
normas técnicas e legislacdes vigentes.
Possibilidade Baixa
Impacto Alto
Nivel de Risco Alto

Fase do processo de
contratacao

Execucdo contratual

Alocacéo do Risco

Contratada

Danos

Alteracéo dos custos inicialmente previstos para elaboragéo dos
projetos/servicos.

Atrasos para conclusdo dos projetos decorrentes da necessidade
de refazimento de servicos.

Acdes Preventivas/Setor
Responséavel

Fiscalizar continuamente a elaboracéo
dos projetos/execucao dos servicos,
realizando reunides periodicas para o

acompanhamento do desenvolvimento

dos projetos.

Fiscalizacéo Técnica

Prever, dentre as clausulas do Termo
de Referéncia, sancdes que
contemplem esta situacao.

Setor Juridico

Notificar prontamente a Contratada

AcBes de Contingéncia/Setor sempre que ver!flczada a neces&dgde Fiscalizagdo Técnica
g de correcéo/revisdo de algum projeto
Responsavel entregue.
Aplicacdo das sancdes previstas na Setor Juridico
contratacao.
Risco 12
Risco Alteracéo da legislacao, regulamentos e normas que causem
alteracdes no projeto inicialmente contratado.
Possibilidade Baixa
Impacto Baixo
Nivel de Risco Baixo

Fase do processo de
contratacao

Execugdao contratual
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Alocagéo do Risco

Contratante

Danos

Alterac&o dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para
elaboracdo dos projetos/servicos.

Acdes Preventivas/Setor
Responsavel

Independe de Controle Interno.

Acbes de Contingéncia/Setor

Revisao do escopo da contratacéo,

realizando-se uma alteracao contratual -
Setor Juridico

Responsavel de prazo e/ou financeira, a ser
analisada no caso concreto.
Risco 13
RisCO Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execucéo dos
Servicos.
Possibilidade Baixa
Impacto Médio
Nivel de Risco Baixo

Fase do processo de
contratacao

Execucgéao contratual

Alocagéo do Risco

Contratada

Danos

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou
perturbacao funcional que causa a morte ou a perda ou reducéo,
permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho.

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de
indenizacdes.

Acdes Preventivas/Setor
Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Termo
de Referéncia, que a Contratada Setor Juridico/Setor de
devera responder por qualquer Licitagdo
acidente de trabalho na execucao dos
servicos.

Prever, dentre as clausulas do Termo
de Referéncia, que a Contratada Setor Juridico/Setor de
devera cumprir as Normas Licitacéao
Regulamentadoras de Seguranga no
Trabalho.

Avaliar, durante as visitas rotineiras da
equipe de fiscalizagéo, as condi¢bes Fiscalizacéo Técnica
do canteiro de obras, verificando a
utilizacdo de EPI (Equipamentos de

10
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Protec¢éo Individual) e a instalagéo de
Equipamentos de Protecdo Coletiva.

Notificar a Contratada, caso sejam Fiscalizagao
verificadas irregularidades em relacéo Técnica/Setor Juridico
as normas de seguranca no trabalho.

Em caso de persisténcia da

irregularidade, instaurar processo para Setor Juridico

aplicacao das sanc¢@es previstas na
contratacao.

Acdes de Contingéncia/Setor

Notificar prontamente a Contratada
sempre que verificada a necessidade
de correcéo/revisdo de algum projeto

Fiscalizacéo
Técnica/Setor Juridico

Responsavel entregue.
Aplicacéo das sancdes previstas na Setor Juridico
contratacao.
Risco 14
RiSCO Todos os riscos acimas descritos para a fase de execucao
contratual alocados para a contratada sao aplicaveis a
subcontratada e de forma solidaria a contratada.
Possibilidade Baixa
Impacto Alto
Nivel de Risco Baixo

Fase do processo de
contratacao

Execucgéao contratual

Alocacéo do Risco

Subcontratada

Danos

Atrasos para entrega dos projetos/servicos, decorrentes ou nao da
necessidade de refazimento dos servicos.

Alteracéo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para
entrega dos projetos/servicos, decorrentes ou ndo do aumento do
preco dos insumos.

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execucéo do objeto.

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a
Subcontratada/Contratante.

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de leséo corporal ou
perturbacao funcional que causa a morte ou a perda ou redugéo,
permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho.

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de
indenizacdes.

Necessidade de realizagéo de contratacdao de remanescente,
impactando no planejamento da gestédo associada efetivada na
execucao do programa de obras.

11
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Acdes Preventivas/Setor
Responséavel

Prever, dentre as clausulas do Termo
de Referéncia, as partes que podem
ser subcontratadas, estabelecendo o Setor Juridico
limite autorizado (Art. 122), e a
responsabilidade solidaria da
contratada.

Estabelecer no edital licitatorio as Setor Jur |Q|C0{Setor de
Licitacao

condi¢cOes para a subcontratagéo.

Aplicam-se todas as acdes preventivas/setor responsavel
relacionadas a fase de execucao contratual alocados para a
contratada.

Acbes de Contingéncia/Setor
Responsavel

Analisar o objeto (obra/servigo)
demandado para a formalizagao da
subcontratacao

Setor de Engenharia

Aplicam-se todas as agdes de

contingéncia/setor responsavel Setor Juridico
relacionadas a fase de execucédo

contratual alocados para a contratada.

Assinado de forma digital

DANIELA por DANIELA FERNANDA
FERNANDA SILVA:11970546697

. Dados: 2024.06.07
SILVA:11970546697 12:45:09 -03'00

Daniela F. S. de Arruda
Engenheira Civil — CREA MG 229.261/D
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